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中国电力工程顾问集团新能源有限公司
全员绩效管理办法

第一章 总则

第一条 为建立有效的激励约束机制，充分调动广大干

部员工的积极性和创造性，根据中国能建全员绩效管理相关

制度规定，结合公司实际，制定本办法。

第二条 本办法适用于公司全体员工。

第三条 全员绩效管理以公司发展战略为导向，通过层

层分解战略目标和年度重点工作任务，按照一定的标准和方

法，对部门（分公司）和员工进行考核评价，激励其持续改

进工作绩效，实现企业和员工的共同发展。

第四条 全员绩效管理应坚持以下原则：

（一）坚持全员覆盖，强化持续改进；

（二）坚持分级分类，强化逐级考核；

（三）坚持五大导向，强化四劳多得；

（四）坚持目标管理，强化过程管理；

（五）坚持公开公平公正，强化绩效结果运用。

第二章 职责分工

第五条 人力资源部在全员绩效管理工作方面的职责：
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（一）负责贯彻落实中国能建全员绩效管理制度，建立

健全公司全员绩效管理实施办法；

（二）负责企业负责人契约化考核相关工作；

（三）负责组织开展各部门、分公司负责人绩效考核；

（四）指导各部门、分公司制定各岗位绩效考核指标体

系；

（五）定期监控、分析绩效计划完成情况；

（六）依据绩效考核结果拟定兑现方案。

第六条 各部门、分公司在全员绩效管理工作方面的职

责：

（一）负责制定部门、分公司各岗位绩效考核指标体系，

层层分解年度工作任务，组织签订年度绩效计划；

（二）做好部门、分公司内部绩效考评、绩效面谈及绩

效改进等环节工作。

第七条 项目管理部在全员绩效管理工作方面的职责：

（一）负责推行项目经理目标责任制，制定项目绩效考

核指标体系；

（二）组织开展项目经理绩效考核。

第三章 绩效评价方法和主要内容

第八条 按照战略导向、问题导向、市场导向、价值导

向构建考核指标体系，按照高目标导向设置考核目标，按照

工作量（多劳）、工作效率（快劳）、工作质量（好劳）、
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工作成本（省劳）四个维度设置总体和单项指标评价标准。

第九条 按照公司期望的结果、行为构建加分指标及评

价标准，按照“黄线”“红线”设置减分指标及一票否决指

标及评价标准。重大改革、重大创效、重大经营成果、重大

科技成果、数字化转型、提升企业形象、两级集团主要领导

重大会议点名表扬、及急难险重工作任务中表现突出等纳入

加分指标。

第十条 企业负责人、项目负责人推行目标责任制，实

施契约化管理、差异化薪酬。目标责任书应包括主要考核指

标、分类考核指标、加分指标、减分指标等，纳入任期制和

契约化管理的应同时明确底线指标。

第十一条 管理人员以关键业绩指标目标管理考核为主，

其中目标责任类业绩指标权重占比 60%及以上。绩效考核内

容一般由关键业绩指标（60 分）、履职评价（40 分）、加

分指标（10 分）和减分项指标组成。

第十二条 专业技术人员参照管理人员按照关键业绩指

标、履职评价、加分指标、减分指标等构建指标体系，其中

开展导师制的专业技术人员应将导师制目标纳入关键业绩

考核指标。负责科研技术攻关的专业技术人员，签订目标责

任书，聚焦攻关项目总体目标与岗位目标进行考核。

第十三条 技能人员按照劳动定额计量、计件、“四劳

多得”等设定考核指标，并将师带徒纳入考核内容。

第四章 绩效考核评价
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第十四条 各考核主体按照“完成目标值得基准分，超

额完成（未完成）进行加（减）分”的原则，对考核对象各

项指标完成情况进行考核评价。

第十五条 年度绩效考核结果，划分为 A（优秀）、B（良

好）、C（基本合格）、D（不合格）四个等级。原则上，A

级人数不超过 30％，A 级员工比例与团队考核等级挂钩，A

级部门 A 级员比例应高于 B 级团队，C 级及以下团队不设 A

级员工名额。公司效益增长达 10%及以上，增设 S（卓越）

级员工，视情况不超过总人数的 10%；效益增长低于 5%时，

末尾团队应有 C 级及以下等级员工。

第十六条 考核得分低于总分 70%、或关键业绩指标得分

低于 70%、或履职评价指标低于 70%的，年度考核等级为 D

级。

第十七条 按年度对员工绩效结果等级进行累积计分，

积分结果用于员工各项考核结果应用。参照以下标准计分：

S 级计 2 分，A 级计 1.5 分，B 级计 1 分，C 级计 0 分，D 级

计-1 分。

第五章 绩效考核结果的应用

第十八条 绩效考核结果是员工薪酬分配、职业生涯发

展、培训教育、评优评先、劳动合同管理等方面的重要依据。

第十九条 考核结果在薪酬分配方面的应用：

（一）考核结果与其薪酬收入挂钩，按照“业绩升、薪

酬升，业绩降、薪酬降”的原则核定薪酬，合理拉开同层级
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员工绩效工资差距；

（二）绩效积分情况作为岗位工资调整的依据。

第二十条 考核结果在职业生涯发展方面的应用：

（一）上年度绩效等级为 A 级员工，优先推荐参加当年

各级各类人才选拔；

（二）连续 2 年绩效等级为 A 级的员工，优先推荐参加

岗位晋级晋职或高层级岗位招聘；

（三）连续 2 年绩效等级为 C 级或 1 年绩效等级为 D 级

的员工，调整岗位；

（四）连续 2 年绩效等级为 D 级的员工，实行不胜任退

出，解除或终止劳动合同。团队考核为 D 级，全体起立，实

行公开竞聘上岗。

第二十一条 考核结果在培训教育方面的应用：

（一）连续 2 年绩效等级为 A 级的员工，优先安排参加

各级各类奖励性培训；

（二）上年度绩效等级为 D 级或连续 2 年绩效等级为 C

级的员工，安排参加转岗培训。

第二十二条 考核结果在评先评优方面的应用：

（一）上年度绩效等级低于 B 级的，不得参与当年各类

先进的评选；

（二）推荐参与企业及以上级别先进模范评选的员工，

上年度绩效等级应达到 A 级。

第六章 考核管理
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第二十三条 各部门、分公司应加强绩效考核的日常管

理，明确工作流程，做好绩效计划制定、监控与辅导、绩效

评价、反馈与沟通、绩效申诉等各环节的工作。

第二十四条 加强绩效管理培训工作，尤其是对绩效评

价人的培训，使绩效评价人正确理解绩效管理的目的、流程，

掌握先进的绩效管理方法，具备良好的绩效沟通能力，确保

全员绩效管理制度的有效实施。

第二十五条 加强全员绩效管理基础资料管理，由人力

资源部牵头建立绩效信息档案，记录保存员工的绩效合约和

指标完成情况、考核评价结果等资料。适时建立绩效管理信

息系统，提升绩效管理水平。

第二十六条 全体干部员工要严格执行全员绩效管理办

法的规定，严肃绩效考核纪律，保证绩效考核工作质量和效

果。考核者有循私舞弊、弄虚作假、或借机打击报复等行为

的，一经查实，视情节给予严肃处理。

第二十七条 根据中国能建全员绩效管理定期评估相关

制度，对全员绩效管理工作开展不力的部门、分公司，扣减

部门、分公司主要负责人年度绩效薪酬，开展不力的的企业，

扣减公司主要负责人年度薪酬。

第七章 附则

第二十八条 各部门、分公司依据本办法制定本部门、

分公司全员绩效管理实施细则，报公司审核通过后实施。

第二十九条 本办法由公司人力资源部门负责解释，自
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印发之日起施行。
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