E|f /7]

AT

CF=m|o)5

Q/NESC

FRER AR A BT

Q/NESC GC10104—2024

DA B NG EER A

2024-12-30 %%

2024-12-31 L

h[E B O TIEmiel e FHFheeiR AR AT %1






R B . |
T B et IT
1 T ] oo e, 1
2 M T T B ST oo 1
B R B I X o o e 1
O 2
S I B I I I T TV o e et 2
B A R T R A R AE O o o 5
B3 B. 1 U BRI R OB oo ettt e e e e e 6

S s N = R 1 R == e Y 2 < 15






SR AR

2 1 5t

fRA

KA A

FE ST

HEHERUR

2022.12. 30

DORENE KBS B AR IR 5T 73 I, Bl YT H XU JE A2 A R X
B, R PRAE . M VLR XU

/\jj}/\A

F IR

FEEFA

RRERUR

TREARA 2 )

. K

TREAR )3 ]

Birex

A

KA H

BT 1%

B JEAPN

V1

2024.12. 30

Ly GRS Ut B
v BN 3. 1-3. 6 KSR XUSTUR A . RS TR
%ﬁ%
« HEID A1 TREARE S A FVE BRER BT
4\ﬂﬂ42ﬂﬂ@ﬁHJ$A
5. 1T 5. 1 XU & FRTHRIAH S B,
6. f&1T 5. 2 TREDH KR A]
7. BT 5. 3 R IEAL .
8. 11T 5. 4 XU B
9. f&IT 5.5 IR .
10, 1&1T 5. 6 A IR AL,
11, f&81T 5. 7 R I8 2
12, B4H0 5. 8 RS BRI A S Fl

S, K




il

Al

DORRNE RBSE BR A BA 5T 73 1, By i H RS e H 2 & RS 724, R0 PR M T H 9 R X
W, 54 B ) TR SR I RE IR A IR AR (LR A R SEbR, HlE AR,
AbrE A F TRAG S AFIHH,
KA TRAR D AF
APrEEZGR TN BEL HI5k
AARHERZ N : . AL IVE . miRte. BRI, ZFIR. SER. E WL AR FhEIE. B
AFrHEF N FKHEH
AARAEHEAE N . BRBR
AARHEN R 2 R AN «

II



SR AL B X E IR I A
1 s

AR HERLE 7 I0H KB BB 5T, BB A & TAEZK,
AShr it A 300 XU B

2 MuMsIAxH

BN SIS T A S BN AR AR L H AR SR S, A0 H B AR SE A8 S
o LA SIS, HEsfhicas CEFEIrA MiE o) & T A0

AV TR H & H YL GB/T 50326

AFIH TSRS GB/T 50358

R [ RE IR BB A BR A 7] LA SR I H & S

(AR R RB D H XS E EEARHE)  Q/CPE00 27ZC08001

3 AIBMZEX

THUARERE SO&E T4 301
3.1 MEER

A RELTRH HNS TE Bl B B0 KU BEAT R < b IR e AR R B, DR AR AR XU A
SEILIH 0 ERRAL -

3.2 XB&iEA!
FRET H HF T2 B s 2 MBS F 44 e A 2 Wi Ia &R O7 320 RS EAT HER A S il (i 72, R RS
b 5 I PR ] 25 RN AN 7 1 I A

3.3 ML
T R BB 0 5 v 6 VR H 1 XGRS (R 25 7= 2R I e B P E MR AT HA L FE ARG PRS2 o KU 32
il PRl K 3

3.4 MPEHEIE
BAEIIH BAT L FE A A X UG TR 90 A0 DA 25 S v RS TR 22, st W B RN g ol 1 L

3.5 Nz
FRAT XS KBS PPAG 45 3, O PR s R I00 XRS5 A2 (87 L3 i g (10 XU 236 S - 8 il A AR T
B, I I T St ) 52 PR XS 0T S L A BOR T B 7

3.6 MGNEE
FRTETR H $AT L FE A e XU PR 3 AL 45 SR s R ARG R 28, WAL R . ARk IR S R XUS:

B



AR S TR0 B AR 42 il R AT R

4.1 IiEREBHAF

A ARYEERT TR DT 1) 300 H RS R AR, ST AR A T R P B R X T AL 1) A
QSN S DN A n R T

4.1.2 S BTIHE KU PP R 0 RO R 2R 1 g 1] S ABAT

4.1.3 ASTEAZ XS B TR .

4.1, 4 B A EE R B S TR AT H X B R

4.1.5 HLURFF R SR IHE KBS £

4.2 REGIME

4.2.1 Tsignil. K% RAT S KU BRI

4.2.2 st KRB PR H B TAE .

4.2.3  FupTHER BT P R IR s R XU Y

4.2.4 T H S A 5T H LR AL N34T I E SR PR .
4.2.5 WOLTHEFIZEE ., WH & T HIHE $350 5 5 6 B 5T 4 TA&REAR N 511F
5 EEEMNABSHEE

5.1 REEERITRIHEXERE

511 UK PRTHRIRE 58 BE A 0455 RURG 7 BTS00 i 1) o KORG8 B T ) B o A S e o XU A PR
THRIPIHAT B AaR.

5.1.2  EURETIH p 55 PR A7 T RS BETHRI R ]« VAR A L BRERAMET A, BovHE BEES,

TREEHM, REMEE. KETHEM. RENRE. SKEEHEMESME, WH2MEs %, XEE
HIFRIPP o 2 VOB =, 2 TR 7 A 7] 08 LT ik 5 T

5.1.3 MBI IRIMgH TIE, SIHB. 1 CRRETHH XS E ) R m 4.
5.2 TiEmHEXKIRA
5.2.1  JMRRAIEIN AL
a)  TFR BB RS AR 0 5 VP Ak A FAROC SR BRI IE SR AN, EPC & R WRAIB BLidk4T
b) I H g B RS CAEAE T H S R f5, LARIH ST 2T
o) TETH i FE, ARHE I E SERRE SR T VTR, R R A R I KR R R A
WU XU R 3 R A AR A
5.2.2 KRR
a) TUHZ AR H A F Pk TR 108 BN SR RS PRGN, N 58 2 R 4%
BT, Wit W4 R EN . . IR AR



by SR IR /NAL L BARAR 1 55O 47 U7, 650 LA A2 4 91 0 AR R 36 71
S, RS PR VP B 51 SR TR 2 LA TSR B R, 1 XU D2 o 1A
R 4 AR 450 O S 0 A B B 75

5.3 MXB&iTh

5.3.1 RS PEA /NN 50 28k KU TR J5 R T RS VA 2 2R A7 1R 0 A VPl , T 5 XSS DRI 35 1) 18 55
5.3.2 &M B R 3R 0 XU ™ FE P 2 DA i AR o e U AR XU

5.3.3  F IR XU ) & 5 R ™ o 1 ) 5 XGRS 4% 1) g v S s 8 it R DX 42 11 STAE 3R T TR ST AE N, B
i RS M B BAE R T TR STAE N o

5.4 ME

5.4.1 2 MRS E B TH I A 22 1 KURS: B DR AR 1A SR N A A B RS AR A, M B R 2 53
AR T IR DR NS RS 42 1) £ i ATAH OQ8 BR R E A RAT RO, I e JTRT A S 30 o XUR 8 BEAR O 5
5.4.2 PR MBS SRR T TN BTAE N A I RS 2 ) £ B AAH A8 B ESRAT AN G B0, 22 2 I S B XL
R SRR T IR STEN, IF P B et A, 0 B AR S A VA

5.4.3 USSR AR T 1A SR N E TG 2 P A RS2 ) RO 20 i It A 75 L8 SIE o R T S FA 3
T RE A RE AT T Rl PRIIVE S, A8 ROX 5 i R 7% S8 2 A2 I AR AT 5

5.4.4 XU B DURAR T AN STAE N A BT XS 12 14 1 T A BRABCFRAR N I 5 N2 B I ] A S 405 S 152
Sy

5.5 FHIXBE

5.5.1 MRS TEAR T TAITTAE N R B STAE B0 T STAE AR 5 2 I A% B e AR el A R 3K =2
BB IR AR, Tk 2 HIUHT B XS R 3R, A [ TR AR B0 o 7] 24 =) 0 AL T AR

5.5.2  TiUH FBAH ISR I 20 UL A A ) 503 sU) HAt R R AR A A 00, B 2 GURH SN S VEAT XU 8531
It DR 25 I i, AT IR EE TR

5.6 XK ESFERTHL

5.6.1 TUHARAAHISHES 1T E W H A ST a6 2 10 H iR 7 4 R a4 00 H XRS5
5.6.2  FFRFEARAIXRSER E AR g RS A 2 1 AR S IO 46 38036 o OB DR 3R 1) AR S 4 R e e
R M A T XSz PR 3K

5.7 XEizETE

5.7.1  TUH HR J 0 T N EE AN KR A, B I S 40 XU HR S A0 XU 428 IR IO

5.7.2  TH AR AT ARG BN D1 RS2 ) 15 B AT ORI S L, SN EAT IR T, AT st
IS P A

5.7.3 THZMIpAE TRERES . BUEHI M %A 2 RGO 70 XS & BRI, FEoh S
LR PR IR 2 T 5

5.7.4 THZHNHLASAHREITEN, RIEITHBERE . ST ST H XS B, JF
AR RS PPk 3 h B DA TREATERIER . 89T« RS Sdi s, WORSRBUBH SIS I, A FPRAEEEH .
TH % T LUB 3T

5.8 (REEERITR) LHCEE
3



5.8.1 LR An X E B RINHOE AR BT TRARET AR B/REITH EHCH.



Bk A XU E TR T RI PR 55

AT o [ o) TR L AT A
K s | e
SR % TR 4 2 5 T e THREAS AT NS
W (=4 /%l\ Iﬁ > Je =g a
i i sl Keb: Kebr Tl e
THZ'J E HB




B3k B. 1 ML EIRIHLRI (FRAR)

RS XXX XXXXXX

XX SEBINE

MG ST

d[E B h Ti2 o) R #hae R B R A F]
20X EX A X H



MBS EERTH R

LD

BN

G2 YN

HAEN



Lo I50H XU 2 H AR
L1 T H #E R 2 H bR
1.2 TUH RS H bR
1. 3 i H HSE & H H Az

L4 TUH SAE 2 H bs



2+ TTH RSP R

XXXX T51 B K& 794k 7=

e RV A R B B TR AN
N ) N . o a5 | B . N . [IoE:
Sl PREE | PR R S Bl GBID A | BRIHMEA | mEw ;éi
Al
JoK. B, B .
N N i, oL At T e ? :
g;E P AAESE B R L T T H I EPSEZS: |
w | Bk BEVH B BLE T H i [ 12
Eﬁ;% N WS P CRFEAT) T H WiH RS
N VLD L A ‘}1-4%'\ \
R B R g3 W | e | REE | A
‘ e VR .
W) e =g CRLFEAT) T H TiH ML
IC AR, TR 4% A2 WiH S i H &8 Ti H a2
G | g RIS TR | BHMZR | BIHE | GiHA%E
5 | ez W% TAE | TiH Mg 5 H # T H A2
B RIS TRIT | BIHMZE | BHWE | HaZm
NI A ( > =l U ﬁE} A
WE?% e ﬁé&éﬁI%I GHMAR | WHE | GHRZE
2R ﬁéﬁgﬁ%% HHMAE | WH® | SHaZm
da |RERE CEIEL 5 S R R ‘ - ‘
B 2B T TiH a& T H mHRZHE
N L C 2 ﬁg} S
gﬁﬂﬁ*%ﬁﬂ ﬁéﬁ%;I% GiHBSE | BHE | GHagE
W J K ARAT 5 e R A ‘ .
oot e GHMSE | GAW | GRS




PR

PG P

RS 25 1) TR FB 1A STAEA

LS N S L o o I
Sl RREE o | PR R S Bobl GBID A | BRIEEA | mE %éi
A B RS T WTE TR | BiH Az WiHMW | i sz
T H Ak N
EE ERERPR LIRSS HRIM S TRUT | BiHAZH W H # W H B
EE% (MEkh ok s 5 :
%;%;(ﬁA RIS TRIG | B A% WHY | SiEazmE
ER O o RIS TR | BiH A% WiEHY | BiH A%
i ] #% RIS TR | BiH A% WiHW | BiHsasm
MRETTEST W% TAT | BiH A GEHY | BiHAzHE
W%f?ﬁg 5] S RIS TR | BiH A% GHY | BiHAZH
N ET RIS TR | BiH A% GiHMW | GiHmBsE
ot 26 5 %1 RIS TRIG | B A% WiHW | BiHsasm
BT S RIS TRIT | BiH A% WiHW | BiHasm
5 o by GRS RIS TRIG | B A% WiHMW | i sz
N o Bl \ .
Bty R A L T WiHMW | GiH ks
N -&)é\ ) AY
N EIN 3z T il ﬁl\é_zl\:
B AR WS PR LR T IEER NSRSz )
TAEI i 5 ok s ) - I
VBT Wit CRLEAT) i H TiH M
TR R R A ) N ‘
B T H & EPSEZ
Sty Wit B EEER CE R T) i H A B
R R R A e N ‘
¥ iEE: Bi [ 2442
T Wit B EEER CFE R T) Tt 5 356 IiHE& R
TG T P B 5 2k e Ve . e
% e =g CRLEAT) I H mERZHE
FLA Ve R A B N ‘
B T H & [EPSEZ
S ERCE L AT RHE | SHBEE

10—



s T T eI
& PRl 2% . G s E . o o Wk
Sl RREE o | PR R S Bobl GBID A | BRIEEA | mE Eéi
Al
28k %=1
ﬁﬂ%ﬁ& AR SRS TRG | BiHMZE | BHE | SiHLE
ST SR TR | BHAZE | GH® | GiHesE
R R TR | BHAZE | GES | GHReE
= S AR ﬂﬁ%ﬁ NS S P
giﬂ{ﬁ%“ RIS TRE | SEagm | mEm | SiHssE
WE
ﬁH%W%WX& T 20 GHEZE | BHSE | GHLsE
T 4 5L T BT GHEEE | BAW | BHAsE
ﬁﬁﬁ@ﬁﬁiﬂ T H 2% 5 GHBAR | GH® | GH&SHE
=
R4 A R RIS U e GHes® | BAH | GHesH
T S, Ve - B
wit | iHEE WS PR T I H mHRZHE
BT E R R A S, gy N
# : e s
¥l Bt R (wpEpTy | SHE ) A
ST R T S i .
S 5 i 24 2%
(& AT et R (agEpTy | A | BHEZE
Lo
BRI B bow R H ¥ R H 2
W IR I W B R £ T) I H e,
et . e o I
Bt 77 R W& CRLFEAT) i H & WiH AL H
LR A SR ) S e .
: T SiH fiH
o B & CRLFEAT) i H Ui H it}
s B B 5 i H 2
R LS A A= AR T i H # i H M
TR A1 MEBE WL T | BHAZE | AN | GHeeH
W% R RE T B TR | BHAZE | BHSE | SHes

11—




PR

PG P

RS 25 1) TR FB 1A STAEA

S - s — — T
Sl RREE o | PR R S Bobl GBID A | BRIEEA | mE %éi
T NS LRG| BARAE | BHE | GHLsHE
MR R T T RN E LRG| BHRAE | BAE | GHReHE
AR WS LRG| BARAE | BAE | DAL
BELN N E TRIT | BERER | WAM | GHALE
ffé‘ AR ﬁé&fﬁﬁﬁﬁ‘l GHMAE | SEE | SEaZmE
==
S ETARAAR — ‘ .
R S TR | HBZR | SHE | 5Ham
PN EPNE TR N E TG | BERER | WAW | GHALE
TR L T — ‘ - ‘
W% T SH B2 T SiH s
U AT A TS XA 45 T2 iH it} T H ¥ miH hii}
SRR T HNE TR | RARAE | GHS | GHAAm
T T N
;E%ﬁﬁ)&%ﬂﬂﬁc)%f Wi Tl TR i g a2 5 T H T H B2
G ERAG] — ‘ .
UG S TRID | MHRLE | SHEE | SHAsE
MR REME LRG| DERAR | WAW | GHALE
T REME LRG| DHGER | WAM | GHALE
TE: REME LRG| DHGER | WAM | DAL
oy TR RAMVTEIN | WHESM | GAE | BHASE
g% =TS REME LRG| BHRAE | BAE | GHLEHE
R WRME TR | TiHMEEH T3 H Wi [ g
T ) R B — - ‘
TR B AT FiF Fi ] 4 2%
TR BRI TR | GORaE | GHE | GHAGH
LRI BEMG R | ARAE | GHSD | GHAaE

12—



R RS P-4 RS H SRS T I A AN
& R 2% o o 1 ) B . N o g
Fm PEEE el g | s PR ] A e Bl GBI A | REIREA | lEm | f}\
Al
B BRI WY& TR B E SEZARL i H &8 iHRZ
Sy i
, g ] o TH % EEPSEZ
&~ ilperanid Wit S PR ( @%E\I) i H # i H il
e R AEFR Vg BLE e 7 4
WA N IEFRUE WS P CRLE ST i H EEPSEZS: |
LN & (H BEE N X
H i H EPEEZ
B, BED EUICE amaT) | DR | RESEHE
2% 32 i AU WY T TREIN EEPSEZE: ] Wi H # TiH M &
o I O EMTE | SHASH | AN | GAGsE
o N Iy . .
EP/EPC LG B L R8T e T H a2
AR | R AR & LU g 2 B X
fets 1 3 5 3 i ] 24 2%
*’:I'iiﬂ -&V[‘ B }EHB (@?ﬁ)é\:l:) IJ\ E %IZ IJ\ E o E i@
H R WA TE TREIN TiH M Zg i H TiH ML
o iz WY T TREIN EEPSEZE: ] i H IEEPSEZS: |
i oe kR WA TE TREIN EEPSEZe: ] i H EEPSEZS: |
U & R 7 A N ‘ ‘
A wEMETEE | mRasm | wEm | nEsss
B 5 RS WY AR WiH Bz i H &8 DiHRZ R
4 BE B FE WY TR WiH Bz i H TiH B&
PR TR R Fike et B T R
% WS P £ T) i H TiH ML
JEL16E )1 & EIR X . N X
P | Q 3
T et B . I
g/ e/t Ya BT PR AR T i H &8 i H sz

13—




i R R PR T AT T
iy % o o o 1| L i . o . NN ok
Sl RREE o | PR R S Bobl GBID A | BRIEEA | mE %éi
T T o S E N .
e Bhsg/ Wit iR et AR T Tt H 8 WiH R &H
H\i‘ e . .
R witgmg | oo | mAEE | W
T
L SRR R B 2 T B VR (V) o A R PR (S
0 K EL S T 2 2 T RS BT U 2, SRECERE, (LHE MRS R E . DU R OF . SRR R . R LR
3 IR A P SR T AR50 58 L A B T
4. ERE] TR EAS L DRI

14—



Fi3% B. 2 KPGERIHXIPESINL R

MG EER XIS NEE

5

Lt EHA

ZIAN:

SN AL E

EEN H -

15—




	文档说明
	1、增加文档说明。
	2、增加3.1-3.6风险管理、风险识别、风险评估等说明。
	3、增加4.1工程承包分公司管理职责。
	4、修订4.2总承包项目部职责。
	5、修订5.1风险管理计划相关管理。
	6、修订5.2工程项目风险识别。
	7、修订5.3风险评估。
	8、修订5.4风险监督。
	9、修订5.5新的风险。
	10、修订5.6风险监控时机。
	11、修订5.7风险监控管理。
	12、增加5.8风险管理计划发放范围

	前  言
	1　范围
	2　规范性引用文件
	3　术语和定义
	3.1　风险管理
	3.2　风险识别
	3.3　风险评估
	3.4　风险监控
	3.5　风险控制
	3.6　风险监督

	4　职责
	4.1　工程承包分公司
	4.1.1　依据部门职责编制项目风险管理制度，建立总承包项目风险库和重大风险预警机制，制定工程承包分公司项目风险
	4.1.2　负责项目风险评估表的风险因素的编制及修订。
	4.1.3　负责审核风险管理计划。
	4.1.4　审查批准重大风险应急预案和项目风险管理计划。 
	4.1.5　组织和开展总承包项目风险评估培训。 

	4.2　总承包项目部
	4.2.1　负责编制、校核、发布与更新风险管理计划。
	4.2.2　负责风险识别、评价的组织协调工作。
	4.2.3　负责其职责范围内的风险控制和风险监督。
	4.2.4　项目经理负责组织风险评估小组进行项目风险的识别、评价。
	4.2.5　设立项目副经理、项目总工的项目按项目部制定的职责分工承担相应责任。 


	5　管理活动的内容与方法
	5.1　风险管理计划相关管理
	5.1.1　风险管理计划相关管理工作包括风险管理计划的编制、风险管理计划的审核与批准、风险管理计划的执行、修改和
	5.1.2　总承包项目商务管理部负责风险管理计划的编制、汇总、发布、跟踪和修订工作，设计管理部、工程管理部、设备
	5.1.3　风险管理计划的编制工作，参照附录B.1《总承包项目风险管理计划》的格式及内容。

	5.2　工程项目风险识别
	5.2.1　风险识别的时机
	5.2.2　风险识别过程

	5.3　风险评估
	5.3.1　风险评估小组人员对经过风险识别后的项目风险评估表进行识别及评估，确定风险因素的危害、风险严重性；
	5.3.2　各阶段风险因素的风险严重性分为高风险、中风险、低风险；
	5.3.3　按照风险的危害及严重性制定风险控制方法及控制措施，明确风险控制责任部门和责任人，明确风险监督责任部门

	5.4　风险监督
	5.4.1　按照风险管理计划确定的风险监督责任部门和责任人必须认真监督风险状态，监督风险控制责任部门和责任人对风
	5.4.2　风险监督责任部门和责任人发现风险控制措施和相关管理标准执行不力的情况，要及时提醒风险控制责任部门和责
	5.4.3　风险控制责任部门和责任人应定期检查所有风险控制的应对措施是否已经落实，对未落实的措施应制定工作计划限
	5.4.4　风险监督责任部门和责任人发现项目风险控制措施无效或效率低下时，应及时向相关领导反馈意见。

	5.5　新的风险
	5.5.1　风险控制责任部门和责任人、风险监督责任部门和责任人根据客观条件的改变或者其他因素导致情况发生变化，预
	5.5.2　项目部相关领导根据客观条件的改变或则其他因素变化情况，及时组织相关人员评价风险级别并制定风险控制措施

	5.6　风险监控时机
	5.6.1　项目部和相关部门自项目启动开始到项目收尾需全过程监控项目风险；
	5.6.2　针对具体的风险因素，从涵盖风险因素的工作事项开始到涵盖风险因素的工作事项结束需全过程监控项目风险因素

	5.7　风险监控管理
	5.7.1　项目部各级领导应重视风险管理工作，随时掌握风险状态和风险控制状况；
	5.7.2　项目部各级领导根据各级人员对风险控制措施执行效果的反馈意见，及时进行研究，不断改进风险管理工作；
	5.7.3　项目经理办公会、工程调度会、质量例会和安全例会应适时研究风险管理状况，并协调解决需要处理的风险事项；
	5.7.4　项目经理应组织各相关部门责任人，根据项目进展、事项变化及时修订项目风险管理计划，并根据风险评估表中的

	5.8　《风险管理计划》发放范围
	5.8.1　经审批发布的风险管理计划应报送公司分管领导、工程承包分公司、总承包项目部相关部门。


	附录A风险管理计划权限指引
	附录B.1风险管理计划（模版）

	XX总承包项目
	风险管理计划审批表
	附录B.2风险管理计划评审会议纪要


