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	3.2  开发与投资管理部
	是公司投建营项目的归口管理部门，履行以下职责：
	3.2.1 投资决策阶段，收集项目所在地的安全法规、环境状况以及质量标准等资料，分析项目潜在的安质环
	3.2.2在起草和审核投资合同、合作协议时，明确各方在安质环方面的权利和义务；
	3.2.3风险管理：识别和评估项目运营过程中的风险，制定风险应对措施，确保项目运营符合相关法律法规和
	3.2.4 在项目公司成立前，履行项目公司的安质环管理责任；在建设期及运营期，对各项目公司安质环管理
	3.3  项目公司 
	3.3.1  成立安全生产委员会或安全生产领导小组，按季度召开安委会会议；
	3.3.2  建立健全并落实全员安全生产责任制，明确履职清单，严格落实各项安全生产责任，加强安全生产
	3.3.3 建立健全并实施项目安质环管理体系、制度体系和操作规程，负责项目QHSE组织、协调和管理；
	3.3.4 负责建立健全并落实项目安全风险管控和隐患排查治理双重预防工作机制，督促、检查本项目的安全
	3.3.5 组织制定并实施项目公司安质环教育和培训计划；
	3.3.6保证项目公司和项目安全生产投入和有效实施；
	3.3.7 建立健全建设工程项目应急管理体系，编制综合应急预案，组织勘察设计、施工、监理等单位制定各
	3.3.8 根据相关规定，将电力建设工程基本情况、施工组织方案、应急预案等资料向政府相关部门备案；
	3.3.9 严格履行工程分包管理责任，将分包单位纳入安全管理体系，严禁以包代管；
	3.3.10 负责项目的安质环考核管理和责任追究；
	3.3.11 负责及时协调和解决影响项目安质环重大问题；
	3.3.12 履行电站运营职责，负责发输变电设备操作、巡视维护、故障及应急处理等工作，实施运营过程的
	3.4  规划与设计中心/西安分公司
	国家法律法规、行业标准规范及公司规章制度，履行工程建设期规划设计相关职责。
	3.5  工程承包分公司
	按国家法律法规、行业标准规范及公司规章制度，成立总承包项目部，履行安质环管理与监督职责。
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