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市场开发专项奖励实施方案

一、制定目的

为充分调动全体员工市场开拓积极性，激发全员营销活

力，拓宽公司市场渠道，突破市场开发瓶颈，扩大市场签约

规模、提升项目盈利质量，树立“全员参与市场、全员赋能

经营”的发展理念，建立业绩与薪酬挂钩、贡献与奖励匹配

的激励机制，结合公司经营实际，特制定本专项奖励方案。

二、适用范围

1.适用主体：公司全体在岗员工（不包括企业负责人）。

2.适用业务：勘察、设计、咨询（包括业主工程师）合

同签约、EPC 合同签约、三年以上应收账款。

三、奖励原则

1.公开公平、据实兑现：奖励标准、核算规则全程公开，

以真实有效签约合同、实际收款金额为核算依据，杜绝虚报、

瞒报。

2.重绩重效、优绩优酬：鼓励增量市场开发，区分业务

类型、项目规模、盈利水平、开拓难度差异化奖励，优质项

目、大额项目予以重点激励。

3.权责对等、合规经营：市场开发工作须严格遵守公司

管理制度、行业规范及招投标法律法规；严禁以违规违法方

式获取项目，违规情节严重的追究相关责任。

4.及时激励、持续赋能：简化奖励申报、审核流程，分

阶段兑现奖励，保障激励时效性，持续调动市场开拓主动性。
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四、职责划分

1.公司领导

公司董事长：负责审批员工的专项奖励兑现方案。

公司总经理：负责审核员工的专项奖励兑现方案。

公司分管领导：负责审批分管部门员工的专项奖励发放。

2.企业发展部：负责奖励方案的起草、修订、解释与落

地执行；负责核查成果是否符合奖励范围、划分参与人员贡

献比例。

3.人力资源部（组织人事部）：负责将员工的专项奖励

纳入该员工的绩效薪酬工资报表工作。

4.财务与产权管理部：负责确认收款金额；负责员工专

项奖励的发放和个人所得税管理工作。

5.开发与投资管理部：负责市场开发成果初审、项目归

属认定、跨部门协同协调、确认项目真实性、业务类型、合

同有效性、核对申报资料完整性。

6.业务相关部门：负责做好项目开发的技术、商务、财

务、法务等支撑支持。

7.员工：负责提供项目信息、作好资源对接等开发相关

工作，并及时做好专项奖励的申报工作。

五、专项奖励内容和方法

1.勘察、设计、咨询（包括业主工程师）合同签约专项

奖：奖励基数为签约合同额，提奖比例为 2%-3%；按照合同

签订后奖励 50%，合同收到第一笔款项后奖励 50%。

2.EPC 合同签约专项奖：奖励基数为签约合同额，提奖
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比例为 0.01%；按照合同签订后奖励 50%，合同收到第一笔

款项后奖励 50%。

3.三年以上应收账款清收专项奖：奖励基数为收款金额，

提奖比例为 2%-3%。

六、专项奖励申报与发放流程

1.项目信息前置备案要求

员工自主获取项目信息后，第一时间向公司分管领导汇

报，经分管领导同意后，提交开发与投资管理部完成项目信

息备案，后续项目商务洽谈、投标签约等相关工作由开发与

投资管理部统筹组织实施；未按要求完成备案的项目，不纳

入专项奖励核算范围。

2.申报周期

月度申报：每月末提交当月申请专项奖励的成果。

3.申报材料

填写《市场开发专项奖励申报表》（附件 1），并提供

项目中标通知书、合同复印件、收款凭证等佐证材料；如团

队开发需附《团队开发奖励分配确认单》（附件 2）。

4.奖励发放与风险管控

发放安排：员工当月度专项奖励随下月绩效薪酬一并发

放。

扣回机制：已发放奖励对应项目发生退款、坏账、提前

终止，财务部出具数据，企业发展部通知当事人，从后续薪

酬、奖励中抵扣追回。

七、附则
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1.本方案与公司现有绩效考核管理办法并行叠加执行。

2.本方案实施周期：2026 年 6 月 18 日至 2026 年 12 月

31 日。

3.本方案由企业发展部负责解释。

附件：1.市场开发专项奖励申报表

2.团队开发奖励分配确认单

3.公司三年以上应收账款台账



附件 1

市场开发专项奖励申报表

申报月份： 年 月

申报部门： 申报人： 联系方式：

一、市场开发基础信息

1. 专项奖励类型

□勘察设计咨询合同签约 □EPC 合同签约奖 □三年以上应收账款

2. 合同名称：

3. 合同金额：________； 本次收款金额：________。

4. 市场开发及取得成果的情况说明（合同签约专项奖励：需提供项目中标通知书、合同复印件、收款凭证等佐证材料；三年以上应

收账款：需提供合同复印件、收款凭证等佐证材料）：

二、申报核算

本次申报应奖励金额：________ 申报人签字：________ 日期：________



四、多部门联合审核栏

1. 开发与投资管理部意见

部门负责人：________ 日期：________

2. 财务与产权管理部意见

部门负责人：________ 日期：________

3. 企业发展部意见

部门负责人：________ 日期：________

4. 员工所在部门/分公司分管领导意见

分管领导：________ 日期：________

5. 公司主要负责人审定意见

董事长：________总经理：________ 日期：________

备注：合同签约专项奖励：需提供项目中标通知书、合同复印件、收款凭证等佐证材料；

三年以上应收账款：需提供合同复印件、收款凭证等佐证材料。



附件 2：

团队开发奖励分配确认单

1 项目名称：

2专项奖励类型：

3本次申报应奖励金额：

4各方协商专项奖励分配明细：

序号 姓名 所属部门 贡献比例 奖励金额 签字确认

5协商说明：经所有参与人员共同协商一致，同意以上分配比例及奖励金额，后续无分配异议。

团队参与人签字：



附件 3：

公司三年以上应收账款台账

单位：万元

一、各类保证金

序号 招标单位 项目名称 应收金额 账龄 备注

1 华电招标有限公司 华电福新集团勘察设计框架招标 10.00 5 年以上

3 中国神华国际工程有限公司 0.31 5 年以上

4 国电诚信招标有限公司 2.18 5 年以上

5 宁夏交联电力工程有限公司 0.81 5 年以上

6
酒泉钢铁（集团）有限责任

公司
0.05 4-5 年

7 宁夏天元热电联产有限公司 0.50 4-5 年

小计 13.85

二、勘察设计咨询项目

序号 单位名称 合同名称 应收金额 账龄

1
中国电力建设工程咨询有限

公司

中船寿阳松塔二期50MW风电项目勘测设计技术服

务合同

5.94 4-5 年

2
岢岚县中泰新能源有限公司 忻州岢岚县牛碾沟风电场一期 49.5MW、二期风电

场项目升压站设计合同

15.00 3-4 年

3
中国电力建设工程咨询有限

公司

皖能新能源九连山风电场项目勘察设计技术服务

咨询合同

4.22 3-4 年

4 阳城国际发电有限责任公司
阳城县北留镇人民政府利用阳城电厂灰渣填沟造

地土地整治惠农示范工程

5.00 5 年以上



5 江苏海德节能科技有限公司
铜陵发电厂六期#5 机组（1000MW）烟气冷却器改

造工程施工图设计合同书

11.90 5 年以上

6 江苏天目建设集团有限公司
西郊热电厂封闭煤场 EPC 项目场地设计技术服务

合同

12.50 5 年以上

7 大唐鲁北发电有限责任公司
大唐鲁北发电有限责任公司 1、2号钛白粉厂供热

系统设计工程设计合同

1.14 5 年以上

8
大唐韩城第二发电有限责任

公司

龙门煤化工供热改造项目初设及施工图勘察设计

合同

2.18 5 年以上

9 黄陵矿业集团有限责任公司 黄陵 2×300MW 黄陵煤矸石电厂送出工程合同 15.00 5 年以上

10 陕西泾合热力有限公司 泾合热力换热站设计合同 9.80 5 年以上

11
陕西拓日新能源科技有限公

司

陕西拓日澄城县 20MWP 光伏发电可研 9.60 5 年以上

12 榆林华源电力有限责任公司 榆林华源电力技术咨询服务合同 7.50 5 年以上

13 甘肃科瑞电力检修有限公司
华能平凉电厂汽车卸煤沟改造及水源供电工程

35KV 送电线路改造设计合同书

30.00 5 年以上

小计 129.78

合计 143.63
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